Die ,richtigen* Personen fUr eine Stelle zu finden und zu gewin-
nen, gehodren zu den wichtigsten Aufgaben jeder FUhrungskraft.
Empirische Unfersuchungen haben lI&dngst bewiesen, dass ein pro-
fessionelles, strukturiertes Vorgehen im Bewerbungsprozess ein
entscheidender Erfolgsfaktor ist. Auch mit der UnterstGtzung von
HR Professionals wahrend eines Gesprdchs, sollte jede Vorge-
setzte und jeder Vorgesetzte in der Lage sein, die Kompetenzen
der Kandidaten zu Uberprifen, um selbst auf einer sachlichen,
faktenbezogenen Basis beurteilen zu kdnnen, ob eine Bewerberin
oder ein Bewerber die erwarteten Anforderungen erfullt. Kandi-
daten, aber auch Mitarbeitende zu beobachten, zu beurteilen
und zu bewerten ist eine wichtige Kernkompetenz von FGhrungs-
kraften.

e Sie kennen die Erfolgsfaktoren eines Bewerbungsprozesses

e Sie lernen wie man ein strukturiertes, kompetenzbasiertes In-
terview vorbereitet und durchfUhrt.

e Sie kdnnen nach dem Seminar, Bewerber/innen, aber auch
Mitarbeitende, besser beobachten, bewerten und somit
auch sachlich und differenziert beurteilen.

o  Wirreflektieren den Bewerbungsprozess und zeigen Optimie-
rungspotential auf. Wir befassen uns mit der Wichtigkeit von
Stellenausschreibungen, resp. den Erwartungen beziglich
Kompetenzen und Fahigkeiten von Kandidaten.

e  Wir besprechen den Ablauf von Bewerber-Interviews und der
moglichen Rollenaufteilung zwischen HR und / oder den fUh-
rungsverantwortlichen Vorgesetzten.

e  Wir erarbeiten die Grundlagen fur die Vorbereitung eines
strukturierten, kompetenzbasierten Interviews.

e  Wir Uben die verschiedenen, professionellen Frage- und Inter-
viewtechniken und diskutieren unsere diesbeziglichen Erfah-
rungen.

e  Wir Uben unsere Beobachtungs- und Beurteilungskompeten-
zen anhand verschiedener Rollenspielen.

Es wird primd@r mit konkreten Praxisbeispielen gearbeitet, welche
die Teiinehmenden mitbringen. Mit Rollenspielen und Gruppen-
Ubungen werden verschiedene Beurteilungssituationen geschaf-
fen, welche anschliessend gemeinsam reflekfiert werden. Einige,
wenige theoretische Inputs fUr einen professionellen Bewerbungs-
prozess schaffen die Struktur fUr einen ganzheitlichen Ansatz.

Potenzial Plus

Professionelle Bewerbungsinterviews fur Vorgesetzte

FUr FOhrungskrafte des
mittleren und oberen Ma-
nagements, die ihre Kom-
petenzen zur Beurteilung
von Kandidaten und Ent-
wicklung von Mitarbei-
ter/innen ausbauen
mochten.

Je nach BedUrfnis des Un-
ternehmens 1-2 Tage.

Gruppengrésse nach Ab-
sprache.

Daten und Kosten werden
individuell festgelegt.

Ursula Meier-Bergundthal,
MBA, Dipl. Coach IAP

und/oder

Slavica Sovilj, lic. phil. |
Dipl. Coach IAP

Potenzial Plus GmbH
Marktgasse 12
8001 ZUrich

+417633551 15
info@potenzialplus.ch
www.potenzialplus.ch
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